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DE ENERGIA

« EL 20 % DE LA POBLACION MUNDIAL CONSUME EL 75 % DE LOS
RECURSOS ENERGETICOS.

«EN LOS ULTIMOS 30 ANOS SE HAN CONSUMIDO EL 30 % DE LOS
RECURSOS NATURALES DEL PLANETA.

* S| TODOS CONSUMIERAN COMO CIUDADANOS ESTADOUNIDENSES, SE
NECESITARIAN 5 PLANETAS TIERRA PARA PROVEER LOS RECURSOS .

*EN USA, UN USUARIO RESIDENCIAL PROMEDIO CONSUME 14.000
KWH /ANO, EL PROMEDIO MUNDIAL ES 2.500 KWH/ ANO.

 EN VENEZUELA, UN USUARIO RESIDENCIAL DE ALTO CONSUMO
PROMEDIO CONSUME12.000 KWH /ANO.

... LOS LIMITADOS RECURSQOS DE LA TIERRA NO PUEDEN MANTENER
ESTE RITMO'!

fuentes: www.redpycs.net/ documento Tiendas verdes y grandes ahorros
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Al finalizar este evento, el participante estara en capacidad de:

@ Conocer los antecedentes, la justificacion y las perspectivas de los
Sistemas de Gestion de la Energia basados sobre la Norma ISO 50001.

@ Conocer el contenido , los requisitos y recibir las orientaciones
practicas para el uso de los Sistemas de Gestion de la Energia y la
Norma .

@ Conocer un Modelo vy aplicar herramientas para la implementacion de
los Sistemas de Gestion de la Energia y la Norma en las
organizaciones.

Conocer casos exitosos en la implementacion de los Sistemas de
Gestion de la Energia y la Norma en las organizaciones.
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DE ENERGIA LA ENERGIA

La energia ni se crea ni se destruye solo se
transforma

v'Para lo cientificos “conservar la energia” no significa
“ahorrar energia”.

v'Cuando usamos energia , ésta no desaparece, solo
cambia de un estado de energia a otro.

v’ Eficiencia energética es la cantidad de energia Uutil
gue obtenemos de otro tipo de energia.

LICHTO LN K]]




N\ @ ?

== .. TRANSFORMACIONDE LA . ...
DE ENERGIA ENERGIA

Por ejemplo, una planta termoelectrica a CARBON involucra
las siguientes transformaciones:

a) La Energia Quimica del carbdn se convierte en Energia
Térmica

b) La Energia Térmica se convierte en Energia Cinética en el
vapor.

c) La Energia Cinetica se convierte en Energia Mecanica en la
turbina.

d) Y por dltimo, la Energia Mecanica se convierte en
en el generador .
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SGE e ISO 50001

EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE
(PNUMA) ESTABLECE 6 (SEIS) AREAS PRIORITARIAS QUE DEFINEN SU
ENFOQUE PARA LOS DESAFIOS AMBIENTALES DEL SIGLO XXI :
« CAMBIO CLIMATICO
« DESASTRES Y CONFLICTOS
« MANEJO DE ECOSISTEMAS
« GESTION AMBIENTAL

« SUSTANCIAS PELIGROSAS

 EFICIENCIA DE RECURSOS
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DE ENERGIA

AUNQUE CON OBJETIVOS ESPECIFICOS DIFERENTES, LAS 6 (SEIS)
AREAS PRIORITARIAS DEL PNUMA COINCIDEN EN UN OBJETIVO
GENERAL QUE ES EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PLANETA..

INICIATIVAS PARA EL DS

\Jalor Ambientg,

« SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

+ SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA (GIS)
 DISENO ECOLOGICO

Desarrollo

Sostenible « CAMPANAS DE EDUCACION

+ SISTEMA DE GESTION DE ENERGIA (SGE)

* 1ISO 50001

p anama
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DE ENERGIA

DENTRO DE ESTE MARCO DE REFERENCIA UN SISTEMA DE GESTION DE
ENERGIA (SGE) ES UN MODELO QUE TIENE COMO OBJETIVO
GENERAL OPTIMIZAR EL USO RACIONAL Y EFICIENTE DE LA
ENERGIA EN UNA ORGANIZACION, INTERVINIENDO EN ASPECTOS
ESTRATEGICOS, TACTICOS Y OPERATIVOS.

LA META SUPERIOR DEL SGE ES CONSEGUIR LA PRODUCCION Y
CONSUMO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS ENERGETICOS.
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Contaminacion /
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produccion, la sociedad ni el

Reducir los \
desperdicios@

energeéticos

Sin afectar la
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A
OQNIZACION

\ medio ambiente
/

_PROCESOS PRODUCTIVOS
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N Materialgs y
Energia
__,| Suministro de

energia eléctrica
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SOCIEDAD
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Productos y
Servicios
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Incorporar tecnologia o
agregar generacion
> propia de

energia eléctrica
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Reduce el Reducir la
consumo produccion N
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DE ENERGIA

Enfoque ad hoc de la gestion energética...-'rm

Costs high | ' Costs high again:
\ = Audit _ Where's that last audit?
oo Waste cutting, some —
investment

Costs

# Here we
+5% ﬁ /\' L
: \ i
-5% \_/ Under control /

-10% ’ ‘

-15%
-20%

-25%

0 Years 5
Fuente: ONUDI 2010

I LAWRENCE BERKELEY NATIONAL LABORATOR Y S
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ENFOQUE DEL SGE

SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

S
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N

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

. PANAMA -

Enfoque estructurado

) -
rrereee r|||
e -.

La gerencia superior se "
cumpromete con el programa

Costs
+50/8 . [ Ahotros iniciales |
/ \ sustentadus
0 : )
-5% " Primero la administracién |
10%% interna, luego la inversidn
; d
Se convierte en }
-159/4 ” cultura corporativa_
e
-2094 Inversion /
=259 |
0 Anas 3

I L AW RENCE BERKELEY NATIONAL LABORATOR Y I

Fuente: ONUDI 2010
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senpse o QUE ES 1SO 50001 2011 7 SEHE

Una Norma ISO representa un consenso global sobre el estado
del arte del tema tratado en dicho documento.

ISO 50001:2011, Energy management systems — Requirements with
guidance for use, aprobado en junio 2011, es una Norma
internacional voluntaria desarrollada por ISO que establece a las
organizaciones los requisitos para un Sistema de Gestion de la
Energia.
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ISO 50001 se basa sobre un modelo de Sistema de Gestion
familiar a muchas organizaciones que han implementado otras
Normas ISO tales como : ISO 9001 ( Gestion de la Calidad), 1ISO
14001 (Gestion Ambiental), ISO 22000 (Inocuidad de los alimentos),
ISO/IEC 27001 (Seguridad de la informacion).

En particular, ISO 50001 sigue el metodo PDCA : Plan-Do-Check-
Act como proceso de mejoramiento continuo del Sistema de Gestion
de la Energia.

Como otras Normas [SO, ISO 50001 se ha disefiado para
iImplementarse en cualquier organizacion , cualquiera sea su
tamano o actividad. ISO 50001 no fija metas para el desempeno
energeético. Esto significa que una organizacion puede establecer
una linea base de desempefio energetico y entonces mejorar
continuamente aun ritmo apropiado a su contexto y capacidades.
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e acions. COMO TRABAJA 1SO 50001: 2011 ===

La Norma considera todo tipo de energia y se basa sobre el método
de la mejora continua PDCA.

* PLAN : Establecimiento de politicas,
objetivos, metas y planes de accion.

: Implementacion de Planes

« CHECK: Seqguir y Medir resultados

Normalizacion

« ACT. Tomar acciones de mejoramiento
continuo.

MEJORA CONTINUA
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DE ENERGIA

Mejoramiento
Continuo

Politica de la
Energia

Planificacion
Energética

Revision de la
Direccion

Verificacion

 — Seguimiento,
Medicidon y Analisis

No conformidades,
Correccion y prevencion

Auditoria Interna

del SGE
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EFICIENCIA ENERGETICA: Razon o relaciones cuantitativas
entre una salida de desempefio, bienes, servicios 0 energia y
una entrada de energia.

EQUIPO DE GESTION DE ENERGIA (EGE): Persona o
personas responsables por la efectiva implementacion de las
actividades del Sistema de Gestion de la Energia (SGE) y llevar
adelantes las mejoras del desempefo energético.

LIcHTO L1k




scnmuancon DEFINICIONES GENERALES  asizes

DE ENERGIA

USO RACIONAL
DE LA ENERGIA

El uso racional de la energia es el

uso consciente para utilizar lo

estrictamente necesario.

Segun estimaciones de Agencia

Internacional de la Energia, el uso

racional de la energia tanto a nivel

domiciliario como a nivel industrial

implicaria un ahorro en el consumo

del 15 al 20%.
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secrenarianacionar - DEFINICIONES GENERALES

DE ENERGIA

USO EFICIENTE
DE LA ENERGIA

El uso eficiente de la energia es
satisfacer las necesidades
energeticas de la sociedad al menor
costo econdmico, ambiental y social

posible.

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

- PANAMA
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DESEMPENO ENERGETICO: Resultados medibles relacionados
con eficiencia energética, uso de la energia y consumo de
energia.

INDICADORES DE DESEMPENO ENERGETICO (EnPI):
Valores cuantitativos o medidas de desempefio energético
definidos por la organizacion. Pueden expresarse como una
medida simple, una relacion o un modelo mas complejo.
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Uso de la
energia

Eficiencia Consumo
Energética Energeético

Desempenio
Energético

Intensidad
Energética
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DE ENERGIA

INDICADORES DE
DESEMPENO ENERGETICO
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Uso de la
Energia
(%)

60QL @
Consumo
de Energia
Eléctrica
Kwh/mes
s4
s
Intensidad
Energética
Btu/TM
sS4

Eficiencia
Energética
(m2/Kwh)

30 <
20 |
104

S2 S3 Ss4
301 ﬁ
20 L

10-;I!II
1 S2 S3 s4
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sererainnciona. DEFINICION DE INDICADORES DE i

DE ENERGIA DESEMPENO ENERGETICO

PASOS

ldentificacion de la Organizacion
y sus Procesos. Electricidad (Kwh). Kg

Identificacibn de  Productos/ Gas N | (M3
i i as Natura : s
Servicios y sus unidades de (M3) i ORGANIZACION / Lts

medida. (Salidas) PROCESOS —
Gasolina (Lts.). $

Identificacion de iInsumos —_— —>

energéticos y sus unidades de

medida. (Entradas) | ] | |

Agrupar unidades de medida a la I I

entrada y salida de la BTU $

organizacion.

Establecer el(los) indicador(es) Intensidad Eficiencia

de desempefio como relaciones Energética Energética

salida entrada o su inverso. BTU/S ($/BTU)
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- GOBI E LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIONAL . PANAMA -
DE ENERGIA

EJERCICIO N° 1: ESTABLEZCA INDICES DE
DESEMPENO ENERGETICO PARA DISTINTAS
ORGANIZACIONES INCLUYENDO LA PROPIA.
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—> Intensidad

ORGANIZACION: | o Energética
HOSPITAL

ORGANIZACION : Eficiencia
INDUSTRIA LACTEA /> Energética

ORGANIZACION : Intensidad
EMPRESA DE B Energética
TRANSPORTE

ORGANIZACION: | o

L
|
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. GOBIE E LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIONAL — PANAMA -

DE ENERGIA REQU'S'TOS GENERALES

4.2 La Alta Direccion de la organizacion debe demostrar su
compromiso con el SGE :

« Estableciendo, implementando y manteniendo una Politica de la
Energia.

« Designando un representante de la Alta Direccion y aprobando
la formacion de un Equipo de Gestion de la Energia.

- Estableciendo objetivos y metas de gestion energética vy
aprobando planes para alcanzarlos.

 Incorporando indicadores de desempefio  energético
apropiados para la organizacion.

 Liderando la revision de resultados por parte de la Direccion .
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Mejoramiento
Continuo

Politica de la
Energia

Planificacion
Energética

Revisidon de
la Direccion

Seguimiento,
Medicién y

Verificacion e
Analisis

No conformidades,
Correcciony
prevencion

Auditoria Interna
del SGE
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POLITICA ENERGETICA (4.3) &4

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

SECRETARIA NACIONAL N PAMNAMA N

DE ENERGIA

La Politica de la Energia debe establecer el compromiso de la organizacion para
alcanzar el mejoramiento del desempefio energético. La Alta Direccion debe asegurar
que la Politica de la Energia:

a)

Es apropiada para el tamafo, naturaleza e impacto en el uso de la energia en la
organizacion.

b) Incluye un compromiso continuo con el mejoramiento del desempefo energético.

c) Incluye un compromiso para asegurar la disponibilidad de informacién y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos y metas.

d)

Incluye un compromiso para cumplir con requisitos legales, los cuales la

organizacion suscribe relacionados con el uso de la energia.

€)
f)
9)

h)

Provee una estructura para asignar y revisar objetivos y metas.
Soporta la compra de bienes y servicios de eficiencia energética.
Es documentada, comunicada y entendida dentro de la organizacion.

Es regularmente revisada y actualizada si es necesario.
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SECRETARIA NACIONAL REVISION DE LA POLITICA R DA NAMA Samm

DE ENERGIA

ENERGETICA/ RECOMENDACIONES

¢ ¢;Quiénes somos ?

« ¢(Por que queremos implantar el Sistema de
Gestion ?

« ¢Cual es nuestro compromiso? : Clientes |,
Trabajadores , Accionistas , Sociedad.

« ¢Como lo lograremos ?

« ¢Hasta donde queremos llegar ? : Meta superior
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Grupo Grafico es una empresa que produce , distribuye y comercializa
material impreso para informar, educar y entretener a la gente.

Comprometidos con nuestra responsabilidad con el ambiente, hemos
decidido adoptar una cultura de uso racional y eficiente de la energia en todos
los ambitos en los cuales se desenvuelve nuestra organizacion.

Queremos involucrar a todas aquellas personas relacionadas, directa o
indirectamente  con nosotros para que, a través de un proceso de
concientizacion, educacion y la implantacion de un modelo de mejora
continua logremos mejorar nuestro desempefio energético, superando los
estandares de industrias similares y logrando ser reconocidos como una
organizacion responsable con el ambiente, la sociedad y en la creacion de
valor para las generaciones futuras.
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ENERGETICA

Froductos da Acers i i Codigo: L-ADS-003
LEafiEiEL c.a. POLITICA ENERGETICA Fecha: 16 Agosto 2012

RIF: J-300542360 Revisién: 0

“Es Politica de Productos de Acero Lamigal, C.A.
como empresa Galvanizadora, asumir el compromiso
de mejorar continuamente el desempeno energético

de la organizacion, cumpliendo con los requisitos

técnicos y legales vigentes, proporcionando los
recursos y la informacion necesaria para
implementar una cultura de uso racional y eficiente
de la energia tomando en consideracion la compra
de productos y servicios eficientes
energéticamente”

Como una manera de asegurar el logro de la Politica
Energética se debe cumplir con los siguientes
Objetivos:

E Mejorar el desempeno energetico

m Concientizar al personal sobre el uso racional y
eficiente de la energia eléctrica

LICHTO LN K[|

panama




GOBIERNO DE LA REPU

SECRETARIA NACIONAL ] pANAMEng
DE ENERGIA

WVieyeltile) ‘I3
IS@IS000INTRPDEATRI 2N iTICacCIon:

panama




=— = PLANIFICACION ENERGETICA E?W

SECRETARIA NACIONAL S PANAMA

DE ENERGIA (4 4)

ENTRADAS

» Datos producciony - Lista de equipos
energia  Contabilidad
» Data de Medicién » Diagrama procesos

PLAN :

« LINEA BASE
ANALISIS DE USOS DE OPCIONES
USOS DE ENERGIA DE * INDICADORES
ENERGIA RELEVANTES MEJORA * OBJETIVOS
« METAS

* PLANES DE ACCION

» Andlisis causa raiz * Benchmark
 Andlisis Pareto » Modelos de energia

* Mediciones » Auditorias

TECNICAS Y HERRAMIENTAS
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SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

Y ALCANCE DEL SGE (4.2.1)

NO

Diseno

Prueba

l
Aceptable

[ Sl

Pre - prensa

Impresion
Prensas planas
Prensas rotativas

|

Secado

|

I

Terminacién
Encuadernacién
Corte Folia o Relieve
Barnizado

l

Aceptable
SI |

Despacho
Embalaje
Entrega

Producto Final

D

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Diagrama del Proceso:
Proceso de Diseno,
Impresion, Secado,

Terminacion y Despacho
en una Industria Grdfica.
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s acions. Y ALCANCE DEL SGE (4.2.1) ===
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crevercia - DIRECCION Y EGE INICIAL(4.2.1)

Alta

. o 7

Direccion

Coordinacion

Representante de
la Direccién
Generadl

Control de Formacion y
Gestion Comunicacion
Coordinacion Coordinacion Coordinacion

Técnica Econémica/Legal Tecnolégica

Equipos de Trabajo/Empresa
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SECRETARIA NACIONAL Y LINEA BASE Ry
ENERGETICA (4.4.3Y 4.4.4)

= REVISION ENERGETICA &

Historico de la Intensidad Energética

» Data del consumo y produccion.

»

A

» Costos de la Energia.

 Variacion diaria o por temporada.

Brecha

* Mejores practicas. Competitiva

Un. de Energia/ Un. Prod.

» Capacidad de la Instalacion.

* Factor de Potencia.

* Curva de Carga.
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DE ENERGIA ENERGETICA (443 Y 444)

Ejemplo: Linea Base Energética
Centro de Atencién Médica

Intensidad Energética (kwh/puesto)

1.800,00

1.600,00

1.400,00 .
Promedio

1.200,00

1000,00 ----------- Benchmarking

800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

= == == (Clusters

LC ME Ma RG Ch Mat Tig PLC Ce Mar IDU Vas Cab CDS VR

® Intensidad 2011{kwh/puesto) Meta 2012
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= EJEMPLO -
stcreranianacionar ESTABLEZCA LA META DEL PLAN CON  guemooes s oc
DR ENERGIA EL SIGUIENTE CONJUNTO DE DATOS

ene-11| feb-11| mar11| abr-11| may-11| jun-11| jul-11| ago-11| sep-11| oct11| nov-11| dic-11

Unidades de Produccion

MilesdeMetos2 | 521 | 576 | 714 | 520 | 570 | 462 | 615 | 654 | 573 | 604 | 513 | 481 |

Consumo Energético

kuh

Intensidad Energética
kwh/mM2

1. Calcule la Intensidad Energética.
2. Calcule los valores promedio , maximo y minimo.

3. Establezca la Linea Base Energética = Valor promedio.

4. Establezca la brecha (meta) como: Valor Promedio - Valor Minimo

LICHTO LN K[|
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DE ENERGIA

Situacion Actual

Intensidad Energética en Kwh / miles de M2

Kwh / miles de M?

540
540 520 530

180 280 1] | 480 480 480 150
460 450

420 420

LTI

Brecha Competitiva

Brecha = >? \{a!or
Minimo
Brecha = 480— 420

Brecha = 60 Kwh / miles de Mz2

EJEMPLO : Y
secnerania nacionar ESTABLEZCA LA META DEL PLAN CON
EL SIGUIENTE CONJUNTO DE DATOS

s
s
GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Meta de Largo Plazo

Reducir la intensidad energética de
480 Kwh / miles de M2 a
420 Kwh / miles de M?
en el periodo 2012 a 2016

<

Desdoblamiento de la Meta de Largo Plazo

#

Kwh / miles de M2

1 60 30
S
o
Lo
S 18
= (=]
S e
3 12
=N
o
AN
Brecha 2012 2013 2014
Competitiva @ Tiempo

Meta 2014

intensidad
480 Kwh / miles de M2 a 450 Kwh / miles de M2
durante el aio 2012

Reducir la energética de

LlCHTp Fg@kgj
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SECRETARIA NACIONAL

NO

DE ENERGIA

IDENTIFICACION DE AREAS Ny

NO

\ 4

Disefio

Prueba

l

Aceptable
S
[

Pre - prensa

Impresién
Prensas planas
Prensas rotativas

l

DE USO SIGNIFICATIVO (4.4.3)

-

p-

Secado

I

Terminacién
Encuadernacion
Corte
Folia o Relieve
Barnizado

Aceptable
il

De'spacho
Embalaje
Entrega

v

Producto Final

p-

s
s
GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Identificacion de Centros
de Costos Energéticos

*» Maquinas de Pre Prensa
* lluminacién

* Maquinas de impresion

* Aire acondicionado

» Refrigeracion ( Maquinas Rotativas)
» Aire comprimido

* lluminacién

« * Secado UV
* Secado Infrarrojo
s= = J+Horno de Secado
“r = ]+ Posquemador ( Tratamiento COVs)

*» Maquinas de encuadernacion
 Aire acondicionado
» Aire comprimido
* lluminacién
Leyenda:

« Consumo Energia
Eléctrica

\/: ~1 Consumo Combustibles

LICHT[ LI <[
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E’/ — N\ IDENTIFICACION DE AREAS

SECRETARIA NACIONAL DE USO SIGNIFICATIVO (4.4.3) m—PANAMA m—

DE ENERGIA

Consumo Energia Electrica - KvA
100,00%
| 90,00%
He SEWENTS = ‘Eﬂ,e’ 80,00%
| AFEA VERDE f_/\'\ 70,00%
: 60,00%
= S 50,00% 42,50%
TLI i § [ 40,00% 37,14%
3 30,00%
j|> 20,00% 15,50%
Ui /| oo —

OTRAS A REA S 1' ﬂ""e S o=

PEGOUCTO TERMIFS

LICHTO LN K[|
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SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

IDENTIFICACION

DE USO RELEVANTES (4.4.3)

S
= >
. W

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Reduccioén Reduccioén
. estimada del | estimada del
. Uso energia
Uso de energia L consumo consumo
e eléctrica . .
eléctrica energeético energético
(%)
en etapas total
del proceso (%)
Maquinas de 58 % 0% 0,0 %
impresion
Aire acondicionado 11 % 20 % 2.2%
lluminacion 9% 15% 1,4%
Aire comprimido 9% 10 % 0,9 %
Refr_lgeramon de 6% 20 % 1.2 %
equipos
Otro 6 % 0% 0,0 %
Secado 1% 0% 0,0%
Total 100 % 5,7 %

Reduccion estimada
(%)

1,4

1. Aire Acondicionado
2. lluminacioén

3. Refrigeracién de Equipos

4. Aire Comprimido

1,2

0,9




N /a

SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

ESTABLECIMIENTO

DE METAS ESPECIFICAS (4.4.6)

Reduccién estimada

(%)

4 1. Aire Acondicionado
2,50 2. lluminacion
2,25+ 3. Refrigeracion de Equipos

2 4. Aire Comprimido
1,751
1,50+ 1,4
1,25+ 12

1+ 0,9
0,751
0,501
0,25+

0- 3 4

/ 2_
META 1 META 2 /

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

1,4 <

1,2

LICHTO |

NI

nama




N /a

SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

IDENTIFICACION DE :
OPORTUNIDADES DE MEJORA commoseamopcscc
(4.4.3)

Método de 7 Desperdicios Energéticos

7: Energia
Renovables

Conversion

Transmision

Usuarios

6: Eficiencia
Conversion

5. Fugas y

1:Consumo

conductividad InGtil

2: Consumo
Excesivo

3: No
Optimizacion

4: Energia
Recuperable

LICHTO LN K[|
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SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

ELABORACION DE
PLANES DE ACCION (4.4.6)

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

A

MEDIOS

Ajuste de temperatura
muy bajo

Encendido fuera de horario

Compresores

de Baja Eficiencia

u

« FINES ——

PROBLEMA ESPECIFICO

u

U

Fugas en ductos

Personal no sensibilizado

Ventanas sin papel ahumado

Causa 1

Causa 2

Causa 3

Ajuste de temperatura
muy bajo

Compresores
de Baja Eficiencia

Encendido fuera de horario

Indicador de

:: o[o o’n 1

Indicador de

Verificacién. 2

Indicador de

Verificacién 3

Temperatura A/A

% Compresores de Baja
Eficiencia

Horas de Uso de A/A

Desperdicios de Aire
Acondicionado

¢ Por qué es Alto el
Consumo de Aire
Acondicionado ?

IMPACTO EN EL

PROBLEMA
ALTO  BAJO
0
=&l 5 3
P4
o
O
2 4 1
(2]

LICHTO LN K[|
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SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

ELABORACION DE
PLANES DE ACCION (4.4.6)

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Causa 1

Causa 2

Causa 3

Ajuste de temperatura
muy bajo

Compresores
de Baja Eficiencia

Encendido fuera de horario

Indicador de
Verificacion 1

Verificacion 2

Indicador de

Indicador de
Verificacion 3

Temperatura A/A

% Compresores de Baja

Eficiencia

Horas de Uso de A/A

PLANTEAMI

ENTO DE MEDIDAS

@ Climatizacién Ajustada

@ Compresores Reemplazados

©

Horario Normalizado

@
©®
®

Charlas Dictadas

Puertas automadaticas

@
®
@

SELECCION DE MEDIDAS NECESARIAS Y SUFICIENTES

MEDIDA 1

MEDIDA 2

MEDIDA 3

MEDIDA 4

Climatizacion Ajustada

Horario Normalizado

Charlas Dictadas

Compresores Reemplazados

LICHT[ LI <[
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SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

ELABORACION DE

PLANES DE ACCION (4.4.6)

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

PROBLEMA ESPECIFICO:

Alto Consumo de

Aire Acondicionado

INDICADOR DE RESULTADO:

% Reduccion Consumo

de Aire Acondicionado

RESPONSABLE: Juan Vasquez LUGAR: Valencia FECHA: Ene 2012
; QUE ? . , . ¢ CUANDO ? )
¢ : ¢ PARA QUE? ¢ QUIEN ? i COMO ? ¢ CUANTO ?
PLAZO
( MEDIDAS ( OBJETIVO ) ( RESPONSABLE ) |( PROCEDIMIENTO ) ( ) ( RECURSOS )
A EJECUTAR) INICIO FIN
Climatizacion Reducir arranques , Ajuste
Ajustada del compresor P.Lopez de termostato Feb.2012 | Feb. 2012 1 persona
Horario Reducir b Léoes Ajuste de Feb.2012 | Feb. 2012 1 bersona
Normalizado Horas de consumo - LoP temporizador P
. Sensibilizar A. Torres Contratar Feb.2012 | Abr. 2012 Bs. 16.000
Charlas Dictadas al personal Experto
Compresores Mejorar eficiencia p .
Reemplazados del equipo de A/A P. Lopez Importar equipo Jun. 2012 | Nov. 2012 Bs. 200.000

nama
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&2

SECRETARIA NACIONAL PLANES DE ACCION (446) m— PANAMA m—

DE ENERGIA

Priorizando Medidas

Medidas “Cero Costo” Proyectos de Inversién

' i . mpen ion r tiva.
 Plan Comunicacional. Compensacion reactiva

: ., » Actualizaciéon tecnoldqica:
e Uso de lluminacidon natural. 9

« Normas de uso de equipos. * Aire Acondicionado

- Recontratacion de demanda. * Refrigeracion

 Procedimientos operativos. * Aire Comprimido

« Fugas Sistemas de Distribucion. * Motores

s Ausies G CHmal 2. * Sustitucion de energéticos.

. ., .  Autogeneracion.
* lluminacion Eficiente. g

* Fuentes Alternas

LIcHTO L1k




SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

GOBIERNO DE LA REPUE
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_/A =
=—  REQUISITOS DE IMPLEMENTACION &J

NO D

. E LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIONAL m— PANAMA ==
DE ENERGIA Y OPERACION

La implementacion del Sistema de Gestion de la Energia debe
Incluir:

« 45.2 Un Plan de Formacion y Toma de Conciencia.

« 4.5.3 Un Plan de Comunicacion.

« 454 Un Plan de Documentacioén

« 45,5 Control operacional de actividades relevantes para el
Desempefio energético.

« 4.5.6 Incorporar la gestion energética en el diseno de nuevos
productos y servicios.

« 4.5.7 Incorporar la gestion energética en los procesos de
compra de bienes y servicios.

LICHTO LN K]]
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= EJEMPLO PLAN DE FORMACION Y

IR TOMA DE CONCIENCIA (4.5.2)

i
i -
R Sl
‘ g

GOBIERND DE LA REPU?L]Ch DE

N PAMNAMA N

SISTEMA DE GESTION DE ENERGIA
Plan de Formacion

Actividad Meses 2012 2013
— : Costo
Descrlpclon N EME e | mem | aBm | wmay | oo | o | amo | ser | ooT wow | mc ewE | FEE | mar | aEm | wmay | oom o | aoo | ser | oor | wow | mec (BS F}
Personas )
Seminario Sistema de P P
Gestion de la Energia 21 2500
R R
Modulo 1y 2. P P 20000
Implantacién del Sistemna 4
Gestion Energético R R
Estructura Norma ISO P P
50001: 2011 4 15000
R
Charlas de P PP |P |P P PP P PP
Concientizacion 400 60000
Energética R
Formacion Auditores P P P
Internos 1SO 50001 4 20000
R R
Evaluacion de Requisitos P P
Legales del Sistema 4 10000
Gestion de Energia R
Charlas de Actualizacion P P P 5000
de Nuevas Tecnologias 4
R
Aprobado por: Fecha: Responsable: Total (Bs. F) | 132.500
Ing. C.Castro - Gerente General 26 Septiembre 2012 Lic. Y Coronado — Coordinador Recursos Humanos
Leyenda: P: Planificado R: Realizado




- EJEMPLO PLAN DE &

NI DOCUMENTACION (4.5.4) ==aiidides

Lista Maestra de Documentos. MOLANCA m
Codigo Emisor Responsable Fecha | Revision|Pagina
F.GE.013 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y SERVICIOS ELECTRICOS 15/092012] 0 1/1 | MoLanca

LISTA MAESTRA DE DOCUMENTOS INTERNOS

Cadigo Nombre del Documento Origen Area Responsable Rewvision Fecha de Edicién Fecha de Revision
F.GE001  Definicion de Indicador y Meta Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE002 Definicion de Problema General y Especfficos de Primer y Segundo Nivel  Interno Departamento de Proyectos y Servicios Béctricos 0 15/09/2012
F.GE003  Anélisis Causa-Efecto de Problema Especifico Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012
F.GE004  Seleccion de Causas mas Probables Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE005 Pan de Investigacion Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Eéctricos 0 15/09/2012
F.GE006 Resultados de Pruebas de Campo del Plan de Investigacion Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE007  Seleccion de Causa Raiz con Mayor Prioridad Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE008 Medidas para Disminuir o Eiminar Causas Raiz Interno Departamento de Proyectos y Servicios Béctricos 0 15/09/2012
F.GE009 Seleccion de Medida con Mayor Prioridad Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE010 Contramedidas para el Plan de Accién Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE011 Pan de Accion Interno Departamento de Proyectos y Servicios Bléctricos 0 15/09/2012
F.GE012  Seguimiento del Plan de Accion Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
F.GE013 Lista Maestra de Documentos Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Héctricos 0 15/09/2012
OD.GE001 Plan de Comunicacion Interno Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012
OD.GE002 Pan de Formacion Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012
OD.GE003 Plan Maestro Interno Departamento de Proyectos y Servicios Béctricos 0 15/09/2012
OD.GE004 Plan de Inversion Interno Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012
OD.GE005 Politica de la Energia Interno  Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012
OD.GE006 Estructura del Equipo de Gestion de Energia Interno Departamento de Proyectos y Servicios Béctricos 0 15/09/2012
OD.GE007 Alcance del Sistema de Gestion de Energia Interno Departamento de Proyectos y Servicios Eléctricos 0 15/09/2012

LICHTIO U ) <]
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SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

EJEMPLO DE CONTROL
OPERACIONAL ( 4.5.5)

=
W

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

TiTULO / TEMA:

Arranque Planta de Emergencia
en horas pico

EQUIPO:

Planta de Emergencia
de Area de Terminado

o ok 0D PE

INSTRUCCIONES
Verificar cantidad combustible
Abrir interruptor de enlace-barra
Acoplar barra de carga
Verificar carga conectada
Arrancar Planta de Emergencia
Chequear voltaje y frecuencia
Horario de Operacion :

16:00 a 20:00 horas de Lun. a Sab.

N e
4w

. o
p 4 -~
POV :
S iy

=5 3
o Vo )

ELABORADO POR:

Daniel Uzcategui

FECHA DE
ELABORACION:

Septiembre 2012

anama
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_/A =
X=— REQUISITOS SEGUIMIENTO  &J

i GOBIE E LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIOMAL . PANAMA -
DE ENERGIA Y MEDICION (4.6.1)

La organizacion debe asegurar que los aspectos claves del
desempefio energético son seguidos, medidos y analizados en
Intervalos planificados, lo que incluye :

« 4.6.1 Documentar y llevar registros de indicadores y aspectos
claves de la gestion energeética.

« 4.6.1 La organizacion debe definir y periddicamente revisar sus
requisitos de medicion. Deben mantenerse Registros de
calibracion.
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=— ~  REQUISITOS SEGUIMIENTO s

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

TR Y MEDICION (4.6.1) AR

Ejemplo 4.6.1 : Sistema de Medicion

Area Area Area Area

. . . . Areas
Productiva Productiva Productiva Productiva

Administrativas

Consumo de . - _
Energia ”ll 0 _| |
Eléctrica @ | | "B955 | Teeal | TEET e | Feeae | NREREN -

Consumo de - —
s il f'gEI| |
Natural e e

Consumo - i
» HLID:L 'llDJ:DJ j zm[lﬂHDJlF> % 0
combustibles L mwm lg» s1 |82| ,:l sa

MMMMMMMMM

Con::mo [{ wlluﬂh: “ll J:";Lﬂljhh ﬁ"t- _ |—| =

LLLLL

v | il ———— . |0l
O K mmeae




=— ~  REQUISITOS SEGUIMIENTO &

AT AL Y MEDICION (4.6.1) == PANANA ==

L Empresa ( Organizacion)

Eo

Proveedor

1 Indicador(es)
, ‘ | de
= _: > Proceso 1 *»  desempeiio S

energético

de Energia

EO

Subproducto 1

Indicador(es)
de
desempeno
energético

Proceso 2 - - >

Subproducto 2

Indicador(es)
de
desempeno

Proceso 3 - - >

\/

EO
————— Intensidad Energética = +-=-====!
Producto

Y
Requiere de escala temporal

energético
|_‘ Produqﬁo

( Mes, semana, dia, turno, hora, minuto, segundoltien_pt(:ﬂihpu

NI

nama




= AUDITORIA INTERNA

ST Ao DEL SGE (4.6.3)

GESTION ENERGETICA :
UN CAMPO INTERDISCIPLINARIO

AUDITORIA

INGENIERIA - ENERGETICA

CONTABILIDAD
CONTABILIDAD

“‘ DE COSTOS
ECONOMIA \\
ESTADISTICA X O o

GERENCIA

ANALISIS DE
PROCESOS

COMUNICACION

PLAN DE
RRHH COMUNICACION

Y FORMACION

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

. PANAMA -

P anama




= AUDITORIA INTERNA
SECRETARIA NACIONAL DEL SGE (463) SoBicRo DE LA REROBLICADE

DE ENERGIA

CUALIDADES DEL AUDITOR DEL SGE

Conocimientos y habilidad para recolectar, analizar, interpretar y

reportar data energética.

« Familiarizacion con la instalacion y sus procesos.
« Conocimientos de los equipos y su forma de operacion.
 Facilidad para comunicar e interactuar con los demas.
« Orientado hacia la solucion de problemas.
« Conocimiento del la Norma ISO 50001

- MENTE ABIERTA n
Equipo Auditor del SGE

LICHTO LN K[|
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= AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA NACIONAL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
DE ENERGIA DEL SGE (4.6.3) N PANAMA N
Auditoria Auditorias Externas
Interna Auditorias al Proveedor
Auditoria de Para certificacion y propdsitos

Auditoria de Segunda Parte

Primera Parte legales ISO/IEC 17021:2011

| |
ISO 19011: 2011 ISO/IEC 17021: 2011

Equipo Auditor del SGE n

LICHTO LN K[|
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= AUDITORIA INTERNA £

&2

. GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIONAL DEL SGE (4 6 3) m PANAMA mmm

DE ENERGIA

EJERCICIO N°2: EVALUE EL GRADO DE
IMPLEMENTACION DE UN SGE EN SU
ORGANIZACION
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SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

AUDITORIA INTERNA
DEL SGE (4.6.3)

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Matriz de Evaluacion de Gestion de la Energia

Pagina1de2

técnico

Direcclén

Requisito Poco o sin evidencla Algunos elem entos Im plem entaclén Completa |Ptos. Medldas
PLANIFICAR
Lider de Gestion de la Centrallzado/Soporte de
Energia Descentralizado Centrallzado sIn recursos Alta Direcclén
Equipo de Gestion de la Informal /Solo personal |Formal/Multidisciplinario/Ac
i No exlste
Energia técnlco tivo
o 2 Referenclada en una Formalmente aprobada por
Politica'de Ia Energia Mo‘exista Politica Amblental la Alta Direcclon
Indicadores de’c!esen'peno No éx1sten Solo para algunas areas o En toda la organizacl6n
energético procesos
Linea Base Energética N6 Bxists Estableclda por personal Aprobada porla Alta

Objetivos, Metas yPlan de
Accion

No hay o solo acclones
dispersas

Solo en algunos procesos

A nlvel de toda la
organzaclion

IMPLEMENTAR

Medicion en Centros de
Costos Energéticos

Poca mediclén sin
segulmlento

Algunos CCE/Reportes
alslados

Todos los CCE/Reporte
central

Plan de Comunicacion y
Concientizacion

No exlste

Medldas alsladasy
ocaslonales

En toda la organlzacién y
regularmente

Plan de Formacion

Solo entrenamlento

Solo Indlviduos claves

Am plla capacltacién/

Energética

ocaslonales

Indirecto Certlficaclon
Control Operacional yde Solo en areas o procesos En todos los procesos
No exlste
Documentos alslados claves para el UREE
Disefo con Eficiencia 6 existe Medidas alsladasy En toda la organlzaclén y
Energética ocaslonales regularmente
Compra con Eficiencia 6 Bxists Medldas alsladasy En toda la organlzacion y

regularmente

LICHT[ LI <[
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SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

AUDITORIA INTERNA
DEL SGE (4.6.3)

GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Matriz de Evaluacion de Gestion de la Energia Pagina 2 de 2
Requisito Poco o sin evidencia Algunos elementos Implementacion Completa | Ptos. Medidas
VERIFICAR
Medicion y Revision de i
Y No existe Solo el Plan PlaniCompeddares!
resultados Benchmark
Evaluacion de requisitos
q No existe Reactivo Proactivo
legales
Auditoria Interna No existe Comduclila por:peraanal Conducldo: porEguina
técnico Multidisciplinario
Indicadores de desempenio ; Solo son revisados por | Son parte de la Revison de
s No existe SIS0 2 XL
energeético personal técnico la Alta Direccion
Plan de acciones . - En toda la organizaciony
. . No existe De manera esporadica
correctivas y preventivas regularmente
Norrrallzat::lon acciones No existe Be:mansrassporbdica En toda la organizaciény
exitosas regularmente
ACTUAR
Seguimiento _a Acciones O — T En toda la organizaciény
previas regularmente

Revision de la Politica de la
Energia/Alta Direccion

No se hace

De manera esporadica

En toda la organizaciony
regularmente

Revison de Indicadores de
desenmpeno/Alta Direcccion

No se hace

De manera esporadica

En toda la organizaciéon y
regularmente

Revision del Planes de
Accion/Alta Direccion

No se hace

De manera esporadica

En toda la organizaciony
regularmente

Revison de Resultados de
la Auditori Interna

No se hace

De manera esporadica

En toda la organizaciony
regularmente

Recomendaciones y
Reconocimientos

No se hace

De manera esporadica

En toda la organizaciony
regularmente

Implementacion de algun
Sisterma de Gestion

Ninguno

En progreso o al menos 1
implementado

Mas de 1 implementado

LICHT
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-— NO CONFORMIDADES, 5
SECRETARIA NACIONAL PREVENCION Y 2“ECEEE;ELELM£
S CORRECCION (4.6.4)

DEFINICIONES GENERALES

NO CONFORMIDAD: Incumplimiento de un requisito.

ACCION CORRECTIVA : Accion para eliminar la causa de una
no conformidad detectada. La accidon correctiva es tomada para
prevenir la recurrencia.

ACCION PREVENTIVA : Accion para eliminar la causa de una
potencial no conformidad. La accion preventiva es tomada para
prevenir la ocurrencia.
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N NO CONFORMIDADES, .
SECRETARIA NACIONAL PREVENCION Y 2“ECEELE;SLELM£
R CORRECCION (4.6.4)

Hallazgo/ No
Clausula . Causa de la no conformidad Accion Correctiva | Responsable | Fecha
conformidad
El documenteo que
Estd d bacid rte de | Divulgar el documento una
reemplaza la politica no Sta en proceso de apro alr:r.lcrn por parte de fa g Lider EGE 30-sep-14
. Corparacion vez aprobado.
esta divulgade
. ) . Revision y correcion del
Documenteo Ascciado a | El dacumento no refleja de manera concreta la revision , Gerente
L. . ) documento relacionado con ., 30-sep-14
la revision Energetica energetica . , Maontenimiento
la revision energetica.
Documento de Registro Incorporar en el documento
de los Resultados de Nao se refleja en el documenta los registros de calculos | metadologico el registro de Gerente 20 14
caleule para la linea para la linea base enmergetica calculo para llegar a la linea | Mantenimiento oep
base Energetica. base energetica
Planes de accion
derivados de los Planes de Accion inconclusos , se deben revisar porla  |Culminar documentacion de Gerente de
. . y 30-sep-14
hallazgos y brechas Gerencia las planes de accian. Produccion
detectados.
No existe un documento dande se identifiquen las
Control Operacional en personas encargodas se supervisar las areas Gerente de 30-sep-14
Proceso de desarrolle | operacionales y que a su vez esto este alineado con los Produccidn P
indicodores de desempefio y consumo de energia
No existe una evaluocion en fisico gue demuestre que Desarrollar h::r .
456 Disefio fos proyectos estan tomando en cuenta el aspecto documerlzracaon requ:srnda Gerente de Compras | 30-sep-14
energetico en sus criterios de Disefio. para validar evaluacion
Fnermetira de Ins mismns
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DE ENERGIA

Ejemplo 4.7.2 : Cumplimiento Requisitos Legales

Leyes y Disposiciones
Gubernamentales

Normas Técnicas

Ley 69: Uso Racional y “Cédigos de Seguridad de
Eficiente Instalaciones Eléctricas

“Codigo Eléctrico Nacional”

Decreto 398: Reglamento
Ley 69

Decretos de Tarifas
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REVISION POR LA DIRECCION gsemismmaics

SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

Ejemplo 4.7.2 : Revision de Indicadores

" Gerente @
3 de O
g Planta ®
| e
| | | - | |
® Gerente de ® Gerente ® Gerente de ® Gerente de ® Gerente de
O .. O de Q|| Administracion | |[O Recursos O
e Mantenimiento Finanzas Humanos Compras
() @ @ y @ (@)

LlCHTp LN K

E




P

SECRETARIA NACIONAL

DE ENERGIA

Ejemplo 4.7.2 : Revision de Indicadores

Pre — Prensa

REVISION POR LA DIRECCION

S

N ) f
s
GOBIERNO DE LA REPU BLICA DE

I PAMNAMA R

Impresion Terminacion Areas
P Administrativas
L 204 b U
Consumo L
de Energia ]
Eléctrica [ ]
1 S2 S3 $S4 1 S2 S3 S4 1 S2 S3 $4 1 S2 S3 sS4
] [ [ 1 [ T ] [ T ]
Equipo de Equipo de Equipo de Equipo
Operaciones Operaciones Mantenimiento Administrativo
Ne 1 N° 2
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SECRETARIA NACIONAL REVISION POR LA DIRECCION B PANAMA B

DE ENERGIA

Ejemplo 4.7.2 : Revision de No conformidades

(

Meta Anual: Reducir la intensidad energética de 480 Kwh/miles de M2 a
450 Kwh/ miles de M2 (6,25 % ) durante el afio 2011

MEDIDAS AREA MES
RESPONSABLE 112! 34|56 | 7|8 |9 |10f11]1
UTILIZAR LA GENERACION PROPIA )
EN HORAS PICO PRODUCCION . . . . . . . .
1 1
ESTABLECER E IMPLEMENTAR ) : :
INDICADORES DE DESEMPERNO PRODUCCION I
ENERGETICO : : : :
1 1 1 1
REALIZAR CAMPARNA DE RECURSOS . .
CONCIENTIZACION HUMANOS
[ | [ | [ |
1 1 1
COMPRAR E INSTALAR MEDIDORES ]
SECUNDARIOS INGENIERIA : : : : : :
1 1 1 1
1 1 1 1
COMPRAR E INSTALAR LUMINARIAS MANTENIMIENTO | | .

DE ALTA EFICIENCIA

SUSTITUIR / MANTENER LAS
INSTALACIONES ELECTRICAS

MANTENIMIENTO I I I

MONITOREAR LOS INDICADORES DE

DESEMPENO ENERGETICO Y TOMAR PRODUCCION 1 1 1 1
ACCIONES
REALIZAR CAMBIOS DE TARIFAS ADMINISTRACION
LEYENDA: PLANIFICADO | | EJECUTADO |

|
LICHTO LN K[|
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SECRETARIA NACIONAL REVISION POR LA DIRECCION B PANAMA B

DE ENERGIA

Ejemplo 4.7.3 : Resultados de la Revision

//_\ ;;.'!i'_;;;

@ ¢, Cambios en la Politica de la Energia ?

@ ¢, Se lograron las metas ?

@ ¢, Cuales acciones correctivas se aplicaran para alcanzar la metas deseadas ?

@ ¢, Cambios en los Objetivos, Metas o Indicadores de Desempefio ?

@ Asignacion de recursos

@ Reconocimientos a los logros alcanzados
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SECRETARIA NACIONAL S PANAMA
DE ENERGIA

LICHTO LIl

panama




//-/—-_\-—\ i

- GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
SECRETARIA NACIONAL . PANAMA -
DE ENERGIA

MODELOS DE IMPLANTACION:

1. CLUSTER DE EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL
2. EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

EXPERIENCIAS EXITOSAS:

1. BRIGADAS “CERO DERROCHE”
2. AIRE ACONDICIONADO SOLAR
3. ALUMBRADO PUBLICO

LIcHTO L1k



Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
Cluster de SGE en el Sector Industrial.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
EMPRESA DE SERVICIO ENERGÉTICO - SEPTIEMBRE 2013.pptx
Brigadas Cero DERROCHE.pptx
Brigadas Cero DERROCHE.pptx
Brigadas Cero DERROCHE.pptx
Brigadas Cero DERROCHE.pptx
Brigadas Cero DERROCHE.pptx
Eficencia Energética/RTE INVERTERS VS SEDNA SOLAR COOL.pdf
Eficencia Energética/RTE INVERTERS VS SEDNA SOLAR COOL.pdf
Eficencia Energética/RTE INVERTERS VS SEDNA SOLAR COOL.pdf
Eficencia Energética/RTE INVERTERS VS SEDNA SOLAR COOL.pdf
Eficencia Energética/RTE INVERTERS VS SEDNA SOLAR COOL.pdf
PANAMA/Islamabad resumido.ppt
PANAMA/Islamabad resumido.ppt
PANAMA/Islamabad resumido.ppt
PANAMA/Islamabad resumido.ppt
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SECRETARIA NACIONA REFL EXION FI NAL %ﬂgﬁl;fﬁ[ﬁlmg

DE ENERGIA

“Sl UNA PERSONA DE
ALTO DESEMPENO ENTRA
A TRABAJAR EN UN
SISTEMA INEFICIENTE,
EL SISTEMA VENCERA?”
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